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CONVOCATORIA DOCENTE PARA EL DICTADO DE ASIGNATURAS 1° CUATRIMESTRE
LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA (L.G.U.) - PRIMERA COHORTE

PROPUESTAS ACADEMICAS - ASPECTOS GENERALES

MARCO DE LAS PROPUESTAS

La formacidn de las y los trabajadores universitarios, asi como su jerarquizacion,
aspira a mejorar sus condiciones laborales y, también, a dar respuestas acordes a los retos
con los que se enfrentan las Instituciones Universitarias del siglo XXI.

En este contexto, las propuestas académicas deberan enmarcarse en la iniciativa de
la Universidad Nacional de Entre Rios de profesionalizar a su claustro NoDocente, para
alcanzar un perfil de formacién que incorpore competencias, actitudes y habilidades
especificas para el desempefio de funciones de asistencia administrativa, técnica y de
servicios, de apoyo a la gestion y de gestion en universidades nacionales.

Todas las propuestas tendrdn como eje central los Objetivos Especificos de la carrera,
tendientes a mejorar el desarrollo de las tareas propias de la gestién, atento a la funcién
social que las y los NoDocentes cumplen.

MODALIDAD DE LAS PROPUESTAS

Las propuestas deben pensarse en modalidad virtual, a distancia con actividades
sincrénicas y asincrdnicas.
Cada propuesta debera contar con la postulacién de un o una Docente Responsable y
de 2 (dos) Docentes auxiliares.
En el caso de las asignaturas a dictarse en el Primer cuatrimestre de 2023 debera
contar con la propuesta de 2 (dos) docentes auxiliares atendiendo a la cantidad de cursantes
al momento. Se estima un o una docente auxiliar cada 50 (cincuenta) personas.

De la o el Docente Responsable de la propuesta académica:
- Se encarga de dictar las clases sincronicas en el espacio del Campus Virtual de la

UNER de acuerdo al cronograma que la Subsecretaria de Capacitacién y Desarrollo
dependiente de la Secretaria General disponga.



Elabora/coordina la propuesta pedagdgica dentro del aula virtual y garantice la
atencion de las consultas que en el espacio virtual se reciban, tarea que realizara en
conjunto con sus docentes auxiliares.

Firma las actas y es el presidente de las mesas, debiendo efectuar la carga de notas
tal como lo prevé la version del SIU Guarani 3.

Ademas del dictado de las clases, deberd estar presente en la totalidad de los turnos
de exdmenes para cada asignatura mientras se dicte la cohorte.

Las evaluaciones parciales y finales deben preverse de manera presencial. La
coordinacion administrativa organizara con los y las docentes la presencia en la sede
administrativa dispuesta por el Consejo Superior y en el edificio del Rectorado.

El dictado sincrénico se realizard los dias jueves de 17 a 21 y sabado de 8 a 12.

El diseno del espacio, tiempos de clase expositivas, espacios de consultas o trabajos
grupales sera parte de la propuesta a evaluar por el Comité. El dictado de la L.G.U. no
necesariamente es modular, se organiza como una carrera de grado y desde la
Coordinacidn se crearan los cronogramas de acuerdo al Calendario Académico que se
apruebe en la Unidad Académica sede.

Solo para casos excepcionales o eventos que se realicen desde la coordinacion podra
invitarse a las y los profesores a alguna jornada presencial. En tal caso desde la
Coordinacién Académica de L.G.U. Se planificardn los aspectos logisticos y se
reconoceran los gastos de traslado de acuerdo con la normativa vigente que indique
la Secretaria Econdmico Financiera.

De la o el Docente Auxiliar

Asistira al Docente Responsable en la elaboracion del aula virtual de acuerdo a las
especificaciones que se le indiquen desde la Subsecretaria de Capacitacién vy
Desarrollo.

Atendera el Aula Virtual de modo permanente de modo que la actividad asincrénica
no se vea resentida.

Debera firmar las actas y actuara como vocal en las mesas.

Respecto de la modalidad de las mesas valen las mismas apreciaciones realizadas
para docentes responsables de la asignatura.

De la o el Docente Responsable y del Auxiliar

Deberan contar con disponibilidad horaria para capacitaciones y reuniones que se
convoquen desde la Subsecretaria de Capacitacion y Desarrollo dependiente de la
Secretaria General, en orden a coordinar las actividades. Las mismas seran disefiadas
en entornos virtuales.

Deberan contar con conocimientos de TIC y/o ensefianza en entornos virtuales de
aprendizaje, formaciones debidamente probadas.



Los cargos docentes para las asignaturas de la carrera seran cubiertos a través de un
llamado a la PRESENTACION DE PROPUESTAS ACADEMICAS, que se encuentra detallada en el
ANEXO a la presente, donde consten los antecedentes (CVAR) de cada postulante.

Las actividades que se incluirdan en el objeto de los contratos definirdn a cada docente
como Responsable o Auxiliar. Las retribuciones se efectuaran a través de CONTRATOS
debiendo cada postulante emitir su correspondiente comprobante por el monto mensual en
funcién del presupuesto informado por la SECRETARIA ECONOMICO FINANCIERA obrante en
EXPTE RECT UER 599/2022. Cada docente, tanto responsable como auxiliar, se contratara y
debera facturar los importes correspondientes.

El monto por asignatura se detalla a continuacion:

Rol docente Valor asignado a las asignaturas del primer
cuatrimestre - Montos para 2023-

Responsable $ 80.000 a dividirse en cuatro pagos de $20.000

Auxiliar $ 60.000 a dividirse en cuatro pagos de $15.000

Las personas interesadas - tanto responsable como auxiliar - podran postularse a mas
de un cargo. Un o una docente puede presentarse como auxiliar en una asignatura y como
responsable en otra.

EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

La evaluacion de los antecedentes (CVAR) de los postulantes y de las propuestas
académicas estardan a cargo del Comité Académico designado por Resolucidn Rectoral
647/2022.

Las personas postulantes a Docentes Responsables deberan realizar la presentacién
de la Propuesta Académica de acuerdo al ANEXO adjunto, respetando las especificaciones y
los modelos disefiados a tal fin. Estard acompafiada del CVAR de cada docente que se
propone, tanto Responsable como Auxiliar . No se admitiran CV en otro formato.

En el caso de que el Comité Académico lo requiera, podra solicitar a cada postulante,
-Responsable y Auxiliar- la documentacion probatoria que acredite lo expresado en el CVAR,
por medio de los correos institucionales declarados en la presentacion.

Luego de sus deliberaciones el Comité debera redactar el acta respectiva.

El incumplimiento de los requisitos en la presentacion de los antecedentes (CVAR)
y/o de la Propuesta Académica, de acuerdo a las especificaciones que se detallan en este
ANEXO, o su no presentacion, invalida la propuesta, sin tener el Comité Académico que
analizarla.



ASPECTOS ESPECIFICOS

La cobertura de los cargos de Responsable y Auxiliares para el 12 Cuatrimestre del afio 2023,
corresponden a las asignaturas cuyos objetivos y contenidos minimos se detallan
seguidamente.

ASIGNATURAS - PRIMER ANO - 12 CUATRIMESTRE 2023.

NOTA IMPORTANTE: Ambas asignaturas tienen un total de 98 horas reloj, de las cuales 48 se
cumplen de manera sincronica los dias jueves de 17 a 21 y sdbados de 8 a 12.

El resto de las horas corresponden a actividades que los y las estudiantes desarrollaran de
manera asincrénica, en virtud de la minuta informada al personal obrante el EXPTE RECT
UER 599/2022, y circularizada oportunamente.
En este cuatrimestre particularmente y de modo excepcional el estudiantado tendra una
carga horaria de 196 horas (98 por cada asignatura).
Cada cuatrimestre tiene 14 semanas y se distribuye de la siguiente manera a saber:
e Semana 1 a 6: dictado de clases. 8 horas semanales sincrénicas a repartir entre
materias.
e Semana 7: semana destinada a parciales/espacios de consultas de acuerdo a lo que
cada docente disponga en sus planificaciones.
e Semana 8 a 13: dictado de clases 8 horas semanales sincronicas a repartir entre
materias.
e Semana 14: semana destinada a parcial/recuperatorios/espacios de consultas de
acuerdo a lo que cada docente disponga en sus planificaciones.
® Las actividades sincrénicas deben ser siempre jueves de 17 a 21 hs y sabados de 8 a
12 hs.

Gestion de Recursos Humanos |

Contenidos minimos:

e Valores y principios de la organizacion: cultura organizacional.

e FEvolucion de los paradigmas organizacionales.

® La concepcion de las organizaciones modernas.

e Comportamiento Organizacional.

e El comportamiento humano en las organizaciones laborales.

® Gestion de personas: la funcién de gestidn de los Recursos Humanos.

e Evaluacion del desempefio.

® Promociones, remuneraciones, incentivos con especial referencia a su
aplicacion en el ambito universitario.

e Nocidn de usuario interno y externo en la perspectiva de la universidad.

Motivacion y satisfaccion del empleado y de los usuarios.



Planificacién y Organizacion |
Contenidos minimos:

Conceptos centrales: planeamiento, organizacion y gestién.
Perspectivas del planeamiento y organizacion.

Del concepto de administracién al de gestidén publica.

La mirada estratégica situacional y la gestion para el cambio.
Importancia de las perspectivas participativas institucionales.

La especificidad del planeamiento y la organizacién de la universidad, las
funciones universitarias como ejes de trabajo (académica, investigacion,
extension y gobierno y cultura institucional).

e El planeamiento institucional en la universidad, proceso de planificacion:
vision, objetivos, diagndstico/analisis situacional, modelos de anélisis y
decision.

® Problemas/oportunidades de mejora.

® Propuestas de accidn, estrategias.

ANEXO

REQUISITOS PARA LA PRESENTACION DE PROPUESTAS ACADEMICAS

La persona postulante a Docente Responsable debera enviar un correo electrdnico a
capacitacion@uner.edu.ar con toda la documentacién digital correspondiente a los pasos 1 a

4 detallados a continuacion:

Cada presentacién debera contener de acuerdo a los modelos que se anexan:

1. Nota de presentacion de Docente Responsable

2. Notas de Docentes Auxiliares con su conformidad

3. Propuesta Académica

4. CVAR de Docente Responsable y de Docentes Auxiliares

Es requisito para postularse ser personal de Universidades Nacionales,
preferentemente de la Universidad Nacional de Entre Rios. En el caso de personal de la
UNER la propuesta debe presentarse desde la casilla institucional dominio @uner.edu.ar, no
admitiéndose correos desde casillas particulares para el caso de personal de esta Casa.

Las casillas informadas seran las utilizadas para realizar las notificaciones, avisos y
convocatorias a meet.



MODO DE PRESENTACION

El correo electréonico deberd consignar en el ASUNTO la materia a la que se postula 'y
el apellido de la o el Responsable y de la o el Auxiliar, escrito todo en mayusculas (ejemplo:
PLANIFICACION Y ORGANIZACION |/PEREZ/GOMEZ/RODRIGUEZ).

NOTA MODELO DE PRESENTACION DEL DOCENTE RESPONSABLE

............................ ) cevree. € .. de 202
SRES.
COMITE ACADEMICO
L.G.U.
Por la presente, qQUIEN SUSCIIDE........ccciieieiireiee ettt st st st st s s s sne s
(] PSR manifiesta interés en postularse como Docente Responsable de la
JANYF={ oI | (0 | - SR , correspondiente a la Licenciatura en Gestién

Universitaria - 1° Cohorte a dictarse en el primer cuatrimestre de 2023.
Se acompana nota de los Docentes  Auxiliares propuestos
........................................................... , propuesta académica y CVAR de los tres postulantes.

Firma y Aclaracién
Postulante a Docente Responsable

NOTA MODELO DEL DOCENTE AUXILIAR

............................ ) e A€ .. de 202
SRES.
COMITE ACADEMICO
L.G.U.
Por [a presente, QUIEN SUSCIIDE........ccciieieieieirietre sttt st sttt st st st saesne e e s
]\ R manifiesta interés en postularse como Docente Auxiliar de la

ASIBNATUIA..ccueieeiiece ettt e e , cuyo Docente Responsable es



.................................................... , correspondiente a la Licenciatura en Gestion Universitaria -
1° Cohorte a dictarse en el primer cuatrimestre de 2023.

Firma y Aclaracién Firma y Aclaracién
Postulante a Docente Responsable Postulante a Docente Auxiliar

PROPUESTA ACADEMICA
La propuesta académica deberd contener de modo ordenado los ocho puntos que se

detallan, respetando el formato propuesto. Debera ser escrita en letra Calibri, fuente 11,
interlineado 1,5, margen normal, no deberan usarse logos de la Universidad.

1. Datos generales, debera contener:

1. Universidad Nacional de Entre Rios

2. Ciclo de Complementacidn Curricular de la Licenciatura en Gestion
Universitaria

3. PROPUESTA ACADEMICA
Nombre y apellido de Docente Responsable y de Docentes Aukxiliares (tal
como aparece en el D.N.l. y el tipo y nimero de D.N.I.)

5. Nombre de la asignatura

2. Descripcion general de la asighatura, deberd contener:

1. Afo en el que se encuentra la asignatura.

2. Carga horaria total: x horas por cuatrimestre.

3. Distribucion de horas para actividades sincrénicas y asincrénicas, en funcién
de lo informado precedentemente.

4. Detalle de asignaturas correlativas anteriores (en su caso consignar no posee)

3. Fundamentacidn: vinculacién con la carrera, importancia del dictado de la asignatura.

4. Objetivos de la asignatura: deberdn escribirse en orden a los objetivos especificos de la
carrera (RES C.S. 023/21).

5. Contenidos: organizados en unidades: deberan escribirse en orden a los objetivos y

contenidos minimos que marca la RES C.S. 023/21.

6. Estrategias de ensefanza-aprendizaje: debera darse explicita menciéon al modo de

trabajo sincrénico/asincronico, logrando la articulacion de los espacios de



ensefianza-aprendizaje. Se considera apropiado establecer un régimen de asistencia-
participacién en las clases del 75% y la participacidn-entrega de trabajos del 100% para

lograr el seguimiento y evitar la desercion.

7. Estrategias de evaluacidon o recuperacion de saberes: debera ser acorde con el modo de

ensefanza-aprendizaje, explicitando el modo e instancias de evaluaciéon, considerando
el Reglamento Académico vigente en la Facultad Sede, aprobado mediante Res C.D.

Facultad de Ciencias Econdmicas Nro. 249/16.

8. Cronograma: deberd detallar semana de trabajo, contenidos a desarrollar, actividad o
trabajo practico y bibliografia.
9. Bibliografia: deberd separarse en basica y complementaria y citarse de acuerdo a

Normas APA, sexta edicion. Disponible en http://normasapa.net/2017-edicion-6/

Ambos listados bibliograficos, deberan seguir el orden alfabético.

El no cumplimiento del detalle y la organizacién antes expresada, invalida la propuesta, sin
tener el Comité que analizarla.

CONVOCATORIA PRIMER ANO
Materias a dictarse en primer cuatrimestre de 2023
CRONOGRAMA

- La difusién de la presente convocatoria estara a cargo de cada Unidad Académica y
debera cumplirse el cronograma previsto.

- Meet informativo para docentes que deseen presentar propuestas 15/11/22 a las 11 hs.
A cargo de la Subsecretaria de Capacitacién y Desarrollo dependiente de la Secretaria
General con la presencia del equipo de coordinacion de la L.G.U.

Presentacion de Propuestas Académicas desde el 15/11/2022 hasta el 30/11/22, de
acuerdo a los REQUISITOS PARA LA PRESENTACION DE PROPUESTAS ACADEMICAS
descriptos precedentemente.

- Evaluacion y seleccion por parte del Comité desde el 01/12/2022 hasta el 15/12/2022.
- Remision al Consejo Directivo de la Sede de los datos de la o el Responsable, de la o el
Auxiliar y de la Propuesta Académica seleccionados para cada una de las asignaturas para

el primer cuatrimestre de 2022 : 20/12/2022

- Reuniones con docentes seleccionados: se realizaran en la semana del 27/02/2023 al
03/03/2023.



